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令和７年度 第３四半期地域経済動向調査 

（令和 7年 10月～12月 新温泉町商工会） 

 

 

 

以下の調査報告内容の詳細については、各ホームページよりご確認ください。 

 

 

①会員アンケート調査 

 会員アンケート調査（新温泉町商工会） 

 https://www.sinonsen.com/ 

 

②中小企業景況感 

中小企業景況調査（全国商工会連合会） 

http://www.shokokai.or.jp/?page_id=6633 
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① 会員アンケート調査   調査依頼 461事業所  回答 67事業所（回答率 14.5％） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.売上状況

6年10月～12月と7年10月～12月の前年対比

全業種

10～12月 件数 構成比

増加　50％～ 0 0.0%

増加　25～50％ 1 1.5%

増加　5～25％ 20 29.9%

増減なし 27 40.3%

減少 5～25％ 14 20.9%

減少 25～50％ 3 4.5%

減少 50～75％ 2 3.0%

減少 75％～ 0 0.0%

比較対象なし 0 0.0%

未回答 0 0.0%

総計 67 100.0%

建設業 製造業

10～12月 件数 構成比 10～12月 件数 構成比

増加　50％～ 0 0.0% 増加　50％～ 0 0.0%

増加　25～50％ 0 0.0% 増加　25～50％ 0 0.0%

増加　5～25％ 4 28.6% 増加　5～25％ 2 33.3%

増減なし 7 50.0% 増減なし 3 50.0%

減少 5～25％ 1 7.1% 減少 5～25％ 0 0.0%

減少 25～50％ 1 7.1% 減少 25～50％ 1 16.7%

減少 50～75％ 1 7.1% 減少 50～75％ 0 0.0%

減少 75％～ 0 0.0% 減少 75％～ 0 0.0%

比較対象なし 0 0.0% 比較対象なし 0 0.0%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 14 100.0% 総計 6 100.0%

卸売業 小売業

10～12月 件数 構成比 10～12月 件数 構成比

増加　50％～ 0 0.0% 増加　50％～ 0 0.0%

増加　25～50％ 0 0.0% 増加　25～50％ 0 0.0%

増加　5～25％ 2 50.0% 増加　5～25％ 2 18.2%

増減なし 1 25.0% 増減なし 2 18.2%

減少 5～25％ 1 25.0% 減少 5～25％ 6 54.5%

減少 25～50％ 0 0.0% 減少 25～50％ 1 9.1%

減少 50～75％ 0 0.0% 減少 50～75％ 0 0.0%

減少 75％～ 0 0.0% 減少 75％～ 0 0.0%

比較対象なし 0 0.0% 比較対象なし 0 0.0%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 4 100.0% 総計 11 100.0%

飲食業 宿泊業

10～12月 件数 構成比 10～12月 件数 構成比

増加　50％～ 0 0.0% 増加　50％～ 0 0.0%

増加　25～50％ 0 0.0% 増加　25～50％ 0 0.0%

増加　5～25％ 1 14.3% 増加　5～25％ 1 33.3%

増減なし 4 57.1% 増減なし 1 33.3%

減少 5～25％ 1 14.3% 減少 5～25％ 1 33.3%

減少 25～50％ 0 0.0% 減少 25～50％ 0 0.0%

減少 50～75％ 1 14.3% 減少 50～75％ 0 0.0%

減少 75％～ 0 0.0% 減少 75％～ 0 0.0%

比較対象なし 0 0.0% 比較対象なし 0 0.0%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 7 100.0% 総計 3 100.0%

サービス業 その他

10～12月 件数 構成比 10～12月 件数 構成比

増加　50％～ 0 0.0% 増加　50％～ 0 0.0%

増加　25～50％ 1 5.0% 増加　25～50％ 0 0.0%

増加　5～25％ 6 30.0% 増加　5～25％ 2 100.0%

増減なし 9 45.0% 増減なし 0 0.0%

減少 5～25％ 4 20.0% 減少 5～25％ 0 0.0%

減少 25～50％ 0 0.0% 減少 25～50％ 0 0.0%

減少 50～75％ 0 0.0% 減少 50～75％ 0 0.0%

減少 75％～ 0 0.0% 減少 75％～ 0 0.0%

比較対象なし 0 0.0% 比較対象なし 0 0.0%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 20 100.0% 総計 2 100.0%

増加 25～50％, 1.5%

増加 5～25％, 

29.9%

増減なし, 40.3%

減少 5～25％, 

20.9%

減少 25～50％, 4.5%

全業種
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2.利益状況

6年10月～12月と7年10月～12月の前年対比

全業種

10～12月 件数 構成比

増加　50％～ 1 1.5%

増加　25～50％ 2 3.0%

増加　5～25％ 17 25.4%

増減なし 27 40.3%

減少 5～25％ 16 23.9%

減少 25～50％ 3 4.5%

減少 50～75％ 1 1.5%

減少 75％～ 0 0.0%

比較対象なし 0 0.0%

未回答 0 0.0%

総計 67 100.0%

建設業 製造業

10～12月 件数 構成比 10～12月 件数 構成比

増加　50％～ 0 0.0% 増加　50％～ 1 16.7%

増加　25～50％ 1 7.1% 増加　25～50％ 1 16.7%

増加　5～25％ 5 35.7% 増加　5～25％ 0 0.0%

増減なし 5 35.7% 増減なし 3 50.0%

減少 5～25％ 2 14.3% 減少 5～25％ 0 0.0%

減少 25～50％ 1 7.1% 減少 25～50％ 1 16.7%

減少 50～75％ 0 0.0% 減少 50～75％ 0 0.0%

減少 75％～ 0 0.0% 減少 75％～ 0 0.0%

比較対象なし 0 0.0% 比較対象なし 0 0.0%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 14 100.0% 総計 6 100.0%

卸売業 小売業

10～12月 件数 構成比 10～12月 件数 構成比

増加　50％～ 0 0.0% 増加　50％～ 0 0.0%

増加　25～50％ 0 0.0% 増加　25～50％ 0 0.0%

増加　5～25％ 1 25.0% 増加　5～25％ 1 9.1%

増減なし 2 50.0% 増減なし 3 27.3%

減少 5～25％ 1 25.0% 減少 5～25％ 6 54.5%

減少 25～50％ 0 0.0% 減少 25～50％ 1 9.1%

減少 50～75％ 0 0.0% 減少 50～75％ 0 0.0%

減少 75％～ 0 0.0% 減少 75％～ 0 0.0%

比較対象なし 0 0.0% 比較対象なし 0 0.0%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 4 100.0% 総計 11 100.0%

飲食業 宿泊業

10～12月 件数 構成比 10～12月 件数 構成比

増加　50％～ 0 0.0% 増加　50％～ 0 0.0%

増加　25～50％ 0 0.0% 増加　25～50％ 0 0.0%

増加　5～25％ 2 28.6% 増加　5～25％ 1 33.3%

増減なし 4 57.1% 増減なし 2 66.7%

減少 5～25％ 0 0.0% 減少 5～25％ 0 0.0%

減少 25～50％ 0 0.0% 減少 25～50％ 0 0.0%

減少 50～75％ 1 14.3% 減少 50～75％ 0 0.0%

減少 75％～ 0 0.0% 減少 75％～ 0 0.0%

比較対象なし 0 0.0% 比較対象なし 0 0.0%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 7 100.0% 総計 3 100.0%

サービス業 その他

10～12月 件数 構成比 10～12月 件数 構成比

増加　50％～ 0 0.0% 増加　50％～ 0 0.0%

増加　25～50％ 0 0.0% 増加　25～50％ 0 0.0%

増加　5～25％ 5 25.0% 増加　5～25％ 2 100.0%

増減なし 8 40.0% 増減なし 0 0.0%

減少 5～25％ 7 35.0% 減少 5～25％ 0 0.0%

減少 25～50％ 0 0.0% 減少 25～50％ 0 0.0%

減少 50～75％ 0 0.0% 減少 50～75％ 0 0.0%

減少 75％～ 0 0.0% 減少 75％～ 0 0.0%

比較対象なし 0 0.0% 比較対象なし 0 0.0%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 20 100.0% 総計 2 100.0%

増加 50％～, 1.5%

増加 5～25％, 

25.4%

増減なし, 40.3%

減少 5～25％, 

23.9%

減少 25～50％, 4.5%
減少 50～75％, 1.5%

全業種
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3.雇用状況

7年9月30日時点と7年12月31日時点比較

全業種

12月31日 件数 構成比

増加 2 3.0%

やや増加 3 4.5%

不変 38 56.7%

やや減少 6 9.0%

減少 1 1.5%

雇用なし 17 25.4%

未回答 0 0.0%

総計 67 100.0%

建設業 製造業

12月31日 件数 構成比 12月31日 件数 構成比

増加 0 0.0% 増加 1 16.7%

やや増加 0 0.0% やや増加 1 16.7%

不変 10 71.4% 不変 3 50.0%

やや減少 1 7.1% やや減少 1 16.7%

減少 0 0.0% 減少 0 0.0%

雇用なし 3 21.4% 雇用なし 0 0.0%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 14 100.0% 総計 6 100.0%

卸売業 小売業

12月31日 件数 構成比 12月31日 件数 構成比

増加 0 0.0% 増加 0 0.0%

やや増加 0 0.0% やや増加 0 0.0%

不変 3 75.0% 不変 5 45.5%

やや減少 0 0.0% やや減少 1 9.1%

減少 0 0.0% 減少 1 9.1%

雇用なし 1 25.0% 雇用なし 4 36.4%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 4 100.0% 総計 11 100.0%

飲食業 宿泊業

12月31日 件数 構成比 12月31日 件数 構成比

増加 0 0.0% 増加 0 0.0%

やや増加 0 0.0% やや増加 1 33.3%

不変 4 57.1% 不変 2 66.7%

やや減少 1 14.3% やや減少 0 0.0%

減少 0 0.0% 減少 0 0.0%

雇用なし 2 28.6% 雇用なし 0 0.0%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 7 100.0% 総計 3 100.0%

サービス業 その他

12月31日 件数 構成比 12月31日 件数 構成比

増加 1 5.0% 増加 0 0.0%

やや増加 0 0.0% やや増加 1 50.0%

不変 11 55.0% 不変 0 0.0%

やや減少 2 10.0% やや減少 0 0.0%

減少 0 0.0% 減少 0 0.0%

雇用なし 6 30.0% 雇用なし 1 50.0%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 20 100.0% 総計 2 100.0%

増加, 3.0%

やや増加, 4.5%

不変, 56.7%

やや減少, 9.0%

減少, 1.5%

雇用なし, 25.4%

全業種
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4.資金繰り状況

7年9月30日時点と7年12月31日時点比較

全業種

12月31日 件数 構成比

好転 0 0.0%

やや好転 3 4.5%

不変 50 74.6%

やや悪化 9 13.4%

悪化 5 7.5%

未回答 0 0.0%

総計 67 100.0%

建設業 製造業

12月31日 件数 構成比 12月31日 件数 構成比

好転 0 0.0% 好転 0 0.0%

やや好転 1 7.1% やや好転 1 16.7%

不変 10 71.4% 不変 3 50.0%

やや悪化 2 14.3% やや悪化 1 16.7%

悪化 1 7.1% 悪化 1 16.7%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 14 100.0% 総計 6 100.0%

卸売業 小売業

12月31日 件数 構成比 12月31日 件数 構成比

好転 0 0.0% 好転 0 0.0%

やや好転 0 0.0% やや好転 0 0.0%

不変 4 100.0% 不変 8 72.7%

やや悪化 0 0.0% やや悪化 2 18.2%

悪化 0 0.0% 悪化 1 9.1%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 4 100.0% 総計 11 100.0%

飲食業 宿泊業

12月31日 件数 構成比 12月31日 件数 構成比

好転 0 0.0% 好転 0 0.0%

やや好転 0 0.0% やや好転 0 0.0%

不変 5 71.4% 不変 3 100.0%

やや悪化 2 28.6% やや悪化 0 0.0%

悪化 0 0.0% 悪化 0 0.0%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 7 100.0% 総計 3 100.0%

サービス業 その他

12月31日 件数 構成比 12月31日 件数 構成比

好転 0 0.0% 好転 0 0.0%

やや好転 1 5.0% やや好転 0 0.0%

不変 15 75.0% 不変 2 100.0%

やや悪化 2 10.0% やや悪化 0 0.0%

悪化 2 10.0% 悪化 0 0.0%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 20 100.0% 総計 2 100.0%

やや好転, 4.5%

不変, 74.6%

やや悪化, 

13.4%

悪化 7%

全業種
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5.在庫状況

7年12月31日現在

全業種

12月31日 件数 構成比

不足 1 1.5%

やや不足 6 9.0%

適正 46 68.7%

やや過剰 5 7.5%

過剰 1 1.5%

在庫なし 8 11.9%

未回答 0 0.0%

総計 67 100.0%

建設業 製造業

12月31日 件数 構成比 12月31日 件数 構成比

不足 0 0.0% 不足 1 16.7%

やや不足 2 14.3% やや不足 0 0.0%

適正 7 50.0% 適正 4 66.7%

やや過剰 1 7.1% やや過剰 1 16.7%

過剰 0 0.0% 過剰 0 0.0%

在庫なし 4 28.6% 在庫なし 0 0.0%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 14 100.0% 総計 6 100.0%

卸売業 小売業

12月31日 件数 構成比 12月31日 件数 構成比

不足 0 0.0% 不足 0 0.0%

やや不足 0 0.0% やや不足 2 18.2%

適正 3 75.0% 適正 6 54.5%

やや過剰 1 25.0% やや過剰 1 9.1%

過剰 0 0.0% 過剰 1 9.1%

在庫なし 0 0.0% 在庫なし 1 9.1%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 4 100.0% 総計 11 100.0%

飲食業 宿泊業

12月31日 件数 構成比 12月31日 件数 構成比

不足 0 0.0% 不足 0 0.0%

やや不足 0 0.0% やや不足 0 0.0%

適正 6 85.7% 適正 3 100.0%

やや過剰 1 14.3% やや過剰 0 0.0%

過剰 0 0.0% 過剰 0 0.0%

在庫なし 0 0.0% 在庫なし 0 0.0%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 7 100.0% 総計 3 100.0%

サービス業 その他

12月31日 件数 構成比 12月31日 件数 構成比

不足 0 0.0% 不足 0 0.0%

やや不足 2 10.0% やや不足 0 0.0%

適正 15 75.0% 適正 2 100.0%

やや過剰 0 0.0% やや過剰 0 0.0%

過剰 0 0.0% 過剰 0 0.0%

在庫なし 3 15.0% 在庫なし 0 0.0%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 20 100.0% 総計 2 100.0%

不足, 1.5%

やや不足, 9.0%

適正, 68.7%

やや過剰, 7.5%

過剰, 1.5%

在庫なし, 11.9%

全業種
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6.今後の見通し（売上高）

7年10月～12月と8年1月～3月の予測

全業種

1～3月 件数 構成比

増加 4 6.0%

やや増加 17 25.4%

不変 19 28.4%

やや減少 16 23.9%

減少 11 16.4%

未回答 0 0.0%

総計 67 100.0%

建設業 製造業

1～3月 件数 構成比 1～3月 件数 構成比

増加 0 0.0% 増加 1 16.7%

やや増加 4 28.6% やや増加 2 33.3%

不変 6 42.9% 不変 1 16.7%

やや減少 1 7.1% やや減少 1 16.7%

減少 3 21.4% 減少 1 16.7%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 14 100.0% 総計 6 100.0%

卸売業 小売業

1～3月 件数 構成比 1～3月 件数 構成比

増加 0 0.0% 増加 1 9.1%

やや増加 2 50.0% やや増加 1 9.1%

不変 1 25.0% 不変 2 18.2%

やや減少 0 0.0% やや減少 4 36.4%

減少 1 25.0% 減少 3 27.3%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 4 100.0% 総計 11 100.0%

飲食業 宿泊業

1～3月 件数 構成比 1～3月 件数 構成比

増加 0 0.0% 増加 0 0.0%

やや増加 0 0.0% やや増加 1 33.3%

不変 3 42.9% 不変 2 66.7%

やや減少 3 42.9% やや減少 0 0.0%

減少 1 14.3% 減少 0 0.0%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 7 100.0% 総計 3 100.0%

サービス業 その他

1～3月 件数 構成比 1～3月 件数 構成比

増加 1 5.0% 増加 1 50.0%

やや増加 6 30.0% やや増加 1 50.0%

不変 4 20.0% 不変 0 0.0%

やや減少 7 35.0% やや減少 0 0.0%

減少 2 10.0% 減少 0 0.0%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 20 100.0% 総計 2 100.0%

増加, 6.0%

やや増加, 25.4%

不変, 28.4%

やや減少, 

23.9%

減少 17%

全業種
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7.今後の見通し（利益）

7年10月～12月と8年1月～3月の予測

全業種

1～3月 件数 構成比

増加 4 6.0%

やや増加 12 17.9%

不変 22 32.8%

やや減少 16 23.9%

減少 13 19.4%

未回答 0 0.0%

総計 67 100.0%

建設業 製造業

1～3月 件数 構成比 1～3月 件数 構成比

増加 0 0.0% 増加 0 0.0%

やや増加 2 14.3% やや増加 2 33.3%

不変 6 42.9% 不変 1 16.7%

やや減少 3 21.4% やや減少 2 33.3%

減少 3 21.4% 減少 1 16.7%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 14 100.0% 総計 6 100.0%

卸売業 小売業

1～3月 件数 構成比 1～3月 件数 構成比

増加 0 0.0% 増加 1 9.1%

やや増加 1 25.0% やや増加 2 18.2%

不変 2 50.0% 不変 2 18.2%

やや減少 0 0.0% やや減少 2 18.2%

減少 1 25.0% 減少 4 36.4%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 4 100.0% 総計 11 100.0%

飲食業 宿泊業

1～3月 件数 構成比 1～3月 件数 構成比

増加 0 0.0% 増加 0 0.0%

やや増加 0 0.0% やや増加 0 0.0%

不変 3 42.9% 不変 3 100.0%

やや減少 2 28.6% やや減少 0 0.0%

減少 2 28.6% 減少 0 0.0%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 7 100.0% 総計 3 100.0%

サービス業 その他

1～3月 件数 構成比 1～3月 件数 構成比

増加 2 10.0% 増加 1 50.0%

やや増加 5 25.0% やや増加 0 0.0%

不変 4 20.0% 不変 1 50.0%

やや減少 7 35.0% やや減少 0 0.0%

減少 2 10.0% 減少 0 0.0%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 20 100.0% 総計 2 100.0%

増加, 6.0%

やや増加, 

17.9%

不変, 32.8%

やや減少, 

23.9%

減少, 19.4%

全業種
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8.今後の見通し（資金繰り）

7年10月～12月と8年1月～3月の予測

全業種

1～3月 件数 構成比

好転 0 0.0%

やや好転 6 9.0%

不変 45 67.2%

やや悪化 10 14.9%

悪化 6 9.0%

未回答 0 0.0%

総計 67 100.0%

建設業 製造業

1～3月 件数 構成比 1～3月 件数 構成比

好転 0 0.0% 好転 0 0.0%

やや好転 1 7.1% やや好転 2 33.3%

不変 8 57.1% 不変 3 50.0%

やや悪化 4 28.6% やや悪化 1 16.7%

悪化 1 7.1% 悪化 0 0.0%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 14 100.0% 総計 6 100.0%

卸売業 小売業

1～3月 件数 構成比 1～3月 件数 構成比

好転 0 0.0% 好転 0 0.0%

やや好転 1 25.0% やや好転 0 0.0%

不変 3 75.0% 不変 8 72.7%

やや悪化 0 0.0% やや悪化 1 9.1%

悪化 0 0.0% 悪化 2 18.2%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 4 100.0% 総計 11 100.0%

飲食業 宿泊業

1～3月 件数 構成比 1～3月 件数 構成比

好転 0 0.0% 好転 0 0.0%

やや好転 0 0.0% やや好転 0 0.0%

不変 3 42.9% 不変 3 100.0%

やや悪化 2 28.6% やや悪化 0 0.0%

悪化 2 28.6% 悪化 0 0.0%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 7 100.0% 総計 3 100.0%

サービス業 その他

1～3月 件数 構成比 1～3月 件数 構成比

好転 0 0.0% 好転 0 0.0%

やや好転 1 5.0% やや好転 1 50.0%

不変 16 80.0% 不変 1 50.0%

やや悪化 2 10.0% やや悪化 0 0.0%

悪化 1 5.0% 悪化 0 0.0%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 20 100.0% 総計 2 100.0%

やや好転, 9.0%

不変, 67.2%

やや悪化, 

14.9%

悪化, 9.0%

全業種
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9.今後の見通し（業況判断）

7年10月～12月と8年1月～3月の予測

全業種

1～3月 件数 構成比

好転 0 0.0%

やや好転 7 10.4%

不変 29 43.3%

やや悪化 23 34.3%

悪化 8 11.9%

未回答 0 0.0%

総計 67 100.0%

建設業 製造業

1～3月 件数 構成比 1～3月 件数 構成比

好転 0 0.0% 好転 0 0.0%

やや好転 1 7.1% やや好転 1 16.7%

不変 5 35.7% 不変 2 33.3%

やや悪化 7 50.0% やや悪化 2 33.3%

悪化 1 7.1% 悪化 1 16.7%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 14 100.0% 総計 6 100.0%

卸売業 小売業

1～3月 件数 構成比 1～3月 件数 構成比

好転 0 0.0% 好転 0 0.0%

やや好転 1 25.0% やや好転 0 0.0%

不変 3 75.0% 不変 3 27.3%

やや悪化 0 0.0% やや悪化 5 45.5%

悪化 0 0.0% 悪化 3 27.3%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 4 100.0% 総計 11 100.0%

飲食業 宿泊業

1～3月 件数 構成比 1～3月 件数 構成比

好転 0 0.0% 好転 0 0.0%

やや好転 0 0.0% やや好転 0 0.0%

不変 2 28.6% 不変 2 66.7%

やや悪化 4 57.1% やや悪化 1 33.3%

悪化 1 14.3% 悪化 0 0.0%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 7 100.0% 総計 3 100.0%

サービス業 その他

1～3月 件数 構成比 1～3月 件数 構成比

好転 0 0.0% 好転 0 0.0%

やや好転 2 10.0% やや好転 2 100.0%

不変 12 60.0% 不変 0 0.0%

やや悪化 4 20.0% やや悪化 0 0.0%

悪化 2 10.0% 悪化 0 0.0%

未回答 0 0.0% 未回答 0 0.0%

総計 20 100.0% 総計 2 100.0%

やや好転, 10.4%

不変, 43.3%

やや悪化, 

34.3%

悪化, 11.9%

全業種
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② 中小企業景況感 (DI は、増加（上昇、好転）企業割合から減少（低下、悪化）企業割合を差し引いた値を示します。) 
 

製造業 
 

主要 3DIは緩やかに改善 
 

2025 年 10～12 月期の製造業の主要 3DI は、売上（加工）額 DI はマイナス 6.4（前期比 1.6 ポイ

ント上昇）、採算（経常利益）DI はマイナス 20.4（同 1.5 ポイント上昇）、資金繰り DIはマイナス

14.1（同 1.7 ポイント上昇）と小幅ながら全てで改善した。DI を 1年前の同時期と比較すると、売

上は 9.3ポイント、採算は 4.3ポイント、資金繰りは 2.9ポイント上回って推移しており、特に売

上の改善幅が大きい。また、DI の内訳をみると、今回は主要 3DI とも当期が前年より「減少・低

下・悪化」したという回答が減少していることが DI 全体の改善に寄与したことがわかる。「増加・

上昇・好転」の回答割合は売上ではむしろわずかに減少しており（対前期 0.9 ポイント低下）、採

算、資金繰りでは増えているもののいずれも微増にとどまる（同 0.1 ポイント、0.6 ポイントそれ

ぞれ上昇）か。 

DI を業種別にみると、全 17 業種のうち売上額と採算は 10 業種、資金繰りは 11 業種と多くで改

善した。主要 3DI全てが改善した業種も「木材・木製品製造業」「家具・装備品製造業」「印刷・同

関連業」「窯業・土石製品製造業」「輸送用機械器具製造業」と複数でみられ、なかでも「輸送用機

械器具製造業」は DIがいずれも大きく改善している（売上は前期比 23.7 ポイント、採算は同 34.3

ポイント、資金繰りは同 21.6ポイントそれぞれ上昇）。一方で、主要 3DI全てが悪化した業種は「パ

ルプ・紙・紙加工品製造業」1業種のみにとどまった。また、DI の水準自体がプラスを維持する業

種も増えており、「プラスチック製品製造業」と「輸送用機械器具製造業」は主要 3DI 全てがプラ

ス圏内で推移する。 

地域別でみると、全 8 地域中、売上額と採算は 5、資金繰りは 6と多くの地域で改善を示した。こ

のうち半数にあたる「北海道」「中部」「中国」「九州」の 4地域は 3DI全てが改善しており、中でも

「北海道」は 2桁のプラスとなった（前期比で売上 37.3 ポイント、採算 24.8 ポイント、資金繰り

11.9 ポイントそれぞれ上昇）。また、「北海道」と「中国」の売上は水準もプラス圏内へと浮上して

いる（それぞれ 8.5、0.6）。一方、「関東」だけは 3DI 全てが低下していた。また、従業員規模別で

は全 7区分中、売上額は 3、採算 4、資金繰り 5区分が改善し、「11人～20人以下」の売上額、「101

人以上」の資金繰りは水準自体がプラスで推移する（それぞれ 3.2，16.7）。 

経営上の問題点の推移をみると、1 番の問題としてあげられているのは引き続き「原材料価格の

上昇」が 1位で、指摘する割合は前回から 0.2％増とほぼ横ばいの 29.7％だった。続く 2位も順位

は変わらず「需要の停滞」14.3％だが、前回からは 1.7％減少している。3位の「人件費の増加」は

前回から 1.0％増加し 12.1％であった。なお、前回 6位だった「従業員の確保難」を指摘する割合

は前回から 1.9％増加して 7.7％となり、順位は 6位から 5位に浮上している。 

 

主要３項目の推移（前年同期比） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

項目 売上(DI) 経常利益(DI) 

期間 4 月～6 月 7 月～9 月 10 月～12 月 1 月～3 月 4 月～6 月 7 月～9 月 10 月～12 月 1 月～3 月 

前期比 6.6 0.5 1.6  3.4 1.0 1.5  

前年比 2.9 5.9 9.3  0.5 3.1 4.3  
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建設業 
 

売上額は 3期連続で改善を続けた建設業 
 

2025 年 10〜12 月期の建設業の主要 3DI は、完成工事（請負工事）額 DI がマイナス 4.6（前期比

6.0 ポイント上昇）、採算（経常利益）DI はマイナス 17.0（同 4.6 ポイント上昇）、資金繰り DI は

マイナス 5.9（同 1.5 ポイント上昇）といずれも改善し、なかでも売上額と採算の改善幅が比較的

大きいことがわかる。また、これを 1年前の水準と比較すると、完成工事額は 8.0ポイント、採算

は 4.4ポイント、資金繰りは 3.3ポイントいずれも上回って推移している。次に、DI の内訳をみる

と、いずれも、当期が前年より「増加・上昇・好転」したという割合が増加し、「減少・低下・悪化」

の割合が減少しているが、このうち売上と採算では「減少・低下・悪化」と回答した割合の減少幅

が他と比べて大きいことが特徴的である。 

業種別 DIをみると、今回は全ての業種で主要 3DI とも改善している。中でも「総合工事業」の売

上（前期比 8.1 ポイント上昇）、「設備工事業」の採算（同 10.1 ポイント上昇）は前期から大きく

改善しており、特に全体の半数以上を占める「総合工事業」の売上改善が全体の売上額 DI の上昇

に寄与する結果となった。 

地域別で前回より改善したのは、売上額 7、採算 6、資金繰り 5地域とこちらも広範囲に渡り、特

に売上額は「北海道」を除く全ての地域で上昇している。また、「関東」「近畿」「中国」3DI全てが

上昇しており、「関東」の売上額（前期比 10.0ポイント上昇）、「近畿」や「中国」の採算（同 10.6

ポイント、11.1 ポイントそれぞれ上昇）など、前回から 2 桁の改善を示した地域も複数存在する。

また、今回の改善により「関東」の売上額（0.8）および資金繰り（0.4）、そして「中部」の売上額

（7.5）は水準がプラス圏内へと浮上した。従業員規模別でみると全 7区分のうち売上額は 5、採算

6、資金繰りは 2区分で前回から改善しており、こちらも「6 人～10人以下」の売上額（0.6）、「11

人～20 人以下」の資金繰り（3.1）では水準がプラスで推移する。一方、今回は比較的大きめの区

分「51人～100人以下」のカテゴリーだけは 3DI全てが前回より低下した。 

経営上の問題点の推移をみると、第 1 位は引き続き「材料価格の上昇」が 2 位以下を大きく引き

離しているものの、その割合は 2期連続で低下しており前回から 3.3％少ない 33.8％が指摘する結

果であった。2位も順位は変わらず「従業員の確保難」だったが、指摘する割合は 1.3％増加し 18.4％

だった。また、前回 5 位だった「熟練技術者の確保難」は 3.0％増加した結果 3 位に浮上しており

（9.0％）、人材確保の問題に直面する経営者の姿がみてとれる。 

 

主要３項目の推移（前年同期比） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

項目 売上(DI) 経常利益(DI) 

期間 4 月～6 月 7 月～9 月 10 月～12 月 1 月～3 月 4 月～6 月 7 月～9 月 10 月～12 月 1 月～3 月 

前期比 2.7 1.1 5.0  4.9 ▲1.3 4.6  

前年比 ▲2.4 4.6 8.0  3.6 2.1 4.4  
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小売業 
 

主要 3DIが全て悪化した小売業 
 

2025 年 10〜12 月期の小売業の主要 3DI は、売上額 DI はマイナス 21.5（前期比 3.8 ポイント低

下）、採算 DI はマイナス 32.1（同 3.0 ポイント低下）、資金繰り DI はマイナス 20.7（同 0.9 ポイ

ント低下）といずれも悪化した。ただし DI を 1 年前と比較すると、売上は 4.7 ポイント、採算は

1.6 ポイント、資金繰りは 1.9ポイントといずれも上回って推移していることがわかる。次に DIの

内訳をみると、主要 3DIとも当期が前年より「増加・上昇・好転」したという割合が減り、「減少・

低下・悪化」の割合が増えたことによって DI全体が悪化しているが、なかでも売上と採算では「増

加・上昇・好転」回答が他と比べて大きく減少している（前期比 3.0 ポイント、2.2 ポイントそれ

ぞれ低下）。一方で、悪化したとする割合の増加幅はいずれも 1％満たない程度だった。 

業種別にみた主要 3DIは全 6業種のうち、改善がみられたのは売上額と資金繰りで 2、採算は 3 業

種にとどまる。加えて今回は「織物・衣服・身の回り品小売業」「自動車・自転車小売業」では主要

3DI 全てが上昇したものの、その他業種はほとんどが下落しており業種ごとのばらつきが大きいこ

とがわかる。 

地域別の DIは全 8地域中、売上額は「四国」のわずか 1、資金繰りは「中部」「九州」2地域のみ

が改善したものの、採算が改善した地域はゼロだった。今回は多くの地域の DI が低下しているが、

特に「北海道」は 3DI全ての下落幅が 2桁を超えている（前期比で売上額 23.5 ポイント、採算 10.9

ポイント、資金繰り 12.9 ポイントそれぞれ低下）。続く従業員規模別でも、前回から上昇したのは

全 5区分中、採算と資金繰りが 1区分のみ、売上額が改善した区分は存在しなかった。中でも比較

的規模の大きい区分での下落幅は大きく、一番大きな「21人以上」では 3DI 全てが 2桁以上の低下

を示しており（前期比で売上額 26.1 ポイント、採算 21.2 ポイント、資金繰り 10.0 ポイントそれ

ぞれ低下）、水準も全てマイナス圏内へと停滞した。 

経営上の問題点として指摘される割合は引き続き「仕入単価の上昇」が 1位となり 29.8％だった

が、前回からは 0.1％増加しただけでほぼ横ばいの推移だった。2位「消費者ニーズの変化」12.0％、

3 位「購買力の他地域への流出」10.9％はそれぞれ順位を 1 つ上げており、どちらも指摘する割合

は前回より 1.0％増加していた。一方、前回 2位だった「需要の停滞」は、1.2％減少し、順位を 2

つ下げ 4位になっている。 

 

主要３項目の推移（前年同期比） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

項目 売上(DI) 経常利益(DI) 

期間 4 月～6 月 7 月～9 月 10 月～12 月 1 月～3 月 4 月～6 月 7 月～9 月 10 月～12 月 1 月～3 月 

前期比 7.3 0.5 1.6  4.9 3.0 1.5  

前年比 4.9 3.8 9.3  0 1.2 4.3  
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サービス業 
 

主要 3DIは悪化したが、運送業の DIは大きく改善 
 

2025 年 10〜12 月期のサービス業の主要 3DI は、売上（収入）額 DI はマイナス 6.4（前期比 5.5

ポイント低下）、採算（経常利益）DIはマイナス 22.1（同 1.3 ポイント低下）、資金繰り DIはマイ

ナス 11.3（同 1.1 ポイント低下）といずれも悪化し、売上額の下落幅が他の業種と比較しても大き

い。また、DIを 1年前の水準と比較してみると、採算は 3.4 ポイント、資金繰りは 1.4 ポイント上

回っているものの、売上だけはマイナス 0.3 ポイントとわずかに下回っていた。DI の内訳をみる

と、売上額については当期が前年より「増加・上昇・好転」したという割合が減少し、「減少・低下・

悪化」の割合が増加した結果 DI 全体が悪化している。しかし、採算と資金繰りについては好転の

割合だけでなく、悪化したと回答する割合もわずかだが減っているのが特徴的であった。 

業種別の主要 3DI は全 6業種のうち売上額は 2、採算は 3、資金繰りは 1業種で前期より改善して

いる。今回は「運送業」の主要 3DI が全て 2 桁の幅で改善している一方で（前期比で売上 12.2 ポ

イント、採算 13.4 ポイント、資金繰り 12.4 ポイントそれぞれ上昇）、他の業種の改善は小幅にと

どまった。ただしサービス業では水準自体がプラスの業種が複数存在し、「宿泊業」の売上（0.4）、

「運送業」の売上（1.2）および資金繰り（2.5）、「その他サービス業」の売上（1.6）がプラス圏を

推移する。 

地域別では、全 8 地域中、採算は半数の 4 地域（関東、近畿、中国、九州）で改善がみられたも

のの、資金繰りは 1（九州）、売上額はゼロと低迷した。前回、売上額 DI の水準は 5 地域でプラス

を回復していたものの、今回はいずれの地域もマイナス圏内にとどまる。従業員規模別でも、全 5

区分中、売上額（6人～10人以下）、採算、資金繰り（どちらも 21人以上）のいずれも 1区分のみ

で改善がみられた。ただし、水準自体は前回同様、売上額が一番小さい「2人以下」を除く 4区分、

さらに資金繰りは「11 人～20人以下」の 1区分で引き続きプラスを維持し、さらに一番大きい「21

人以上」の採算も今回はプラス圏内に浮上した（2.9）。 

経営上の問題点の推移をみると、1 番の問題として指摘される割合が一番多かったのは引き続き

「材料等仕入単価の上昇」で、前回から 0.1％微減したものの 30.3％と依然として高い割合を保っ

ている。以降の順位も前回と変わらず、2位「利用者ニーズの変化」が 0.3％増の 11.2％、3位「店

舗施設の狭隘・老朽化」が前回と同じ 10.1％で続く。また、5位の「従業員の確保難」8.8％、6位

の「人件費の増加」8.3％は前回からそれぞれ 0.6％、0.4％と増加幅は緩やかであるが 1 つずつ順

位を上げており、人材確保に関する問題点を指摘する経営者が多いことがわかる。 

 

主要３項目の推移（前年同期比） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

項目 売上(DI) 経常利益(DI) 

期間 4 月～6 月 7 月～9 月 10 月～12 月 1 月～3 月 4 月～6 月 7 月～9 月 10 月～12 月 1 月～3 月 

前期比 9.2 2.3 ▲5.5  9.3 1.1 ▲1.3  

前年比 ▲2.3 0 ▲0.3  2.2 1.3 3.4  

（以上、全国商工会連合会「中小企業景況調査 2025年 10-12月期」より抜粋） 


